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Dans ce discours, j'aimerais donner un bref
apercu de la recherche au Canada, en la
comparant a celle d'autres pays, et des
récents modéles de financement pour la
recherche dans le domaine des sciences de
la Terre. Je passerai en revue les inscrip-
tions aux 2¢ et 3¢ cycles dans les sciences
de la Terre et le nombre actuel de personnes
oeuvrant dans ce domaine. Je discuterai
brievement de I'économie canadienne et de
la contribution apportée par le secteur des
ressources naturelles. Ensuite, je mettrai
I'accent sur l'industrie miniére qui m'em-
ploie et j'examinerai certaines tendances
inquiétantes affectant nos ressources de
base et notre expérience de I'exploration.
Enfin, je reprendrai le théme de la recherche
etj'indiquerai la raison et la facon dont nous,
les professionnels de l'industrie, devons
repenser le réle que peut et doit jouer la
recherche dans |'avenir du secteur de nos
ressources.

Le faitd'étre a la téte d'un organisme natio-
nal m'a ouvert des horizons nouveaux. J'ai eu
la chance d’avoir a ma disposition un grand
nombre d'études et de rapports concis sur les
sciences de la Terre au Canada et au sujet
des scientifiques impliqués. Certains étaient
publiés pour la premiére fois. C'est avec grati-
tude que j'utiliserai dans mon discours les
résultats contenus dans ces documents.

Je commencerai par citer un article de 20
pages paru récemment dans la revue Nature
(Palca et Anderson, 1988). L'article traitait
du réle que joueront les sciences dans la
prospérité future du Canada et de la ques-
tion de savoir si le gouvernement saisit de
fagon claire la nature de I'entreprise scienti-
fique. Cet article mérite une plus large diffu-
sion. Le Canada dépense par personne
pour la recherche et le développement

(Figure 1) a peu prés la moitié seulement de
ce que dépensent les chefs de file mondiaux
tels les Etats-Unis, le Japon et I'Allemagne
de I'ouest. Notre population est aussi deux
fois moins importante que celle de ces pays,
de sorte que nous avons seulement 30 per-
sonnes sur 10 000 oeuvrant en recherche et
en développement. Dans les deux cas, les
dépenses du Canada par personnne sont
semblables a celles de I'ltalie. Cependant,
les chercheurs canadiens recoivent, en
moyenne, autant que leurs collégues des
Etats-Unis, du Japon et de I'Allemagne de
I'ouest, malgré la somme totale des fonds
plutét modeste. Les chercheurs gouverne-
mentaux canadiens recoivent une fraction
équitable du produit national brut selon les
critéres adoptés mondialement. Cependant,
I'appui gouvernemental pour la recherche
extérieure est relativement faible par rap-
port a ces mémes critéres, ce qui fait que,
par personne, les sommes affectées a la
recherche par le gouvernement canadien
représentent seulement la moitié de celles
des pays comme les Etats-Unis, le Japon et
I'Allemagne de l'ouest (Anderson, 1989).
Pour sa part, I'industrie canadienne consa-
cre a la recherche-développement (R-D)
seulement le tiers de ce que dépensent ces
mémes pays (Anderson, 1989), ce qui
accentue le probléme. La plupart des
sommes versées a la recherche universi-
taire par le gouvernement fédéral sont admi-
nistrées par trois conseils, dont le Conseil de
recherches en sciences naturelles et en
génie du Canada (CRSNG) qui a la plus
grosse part, soit environ 60% du total.

Le Conseil canadien des sciences de la
Terre acommandé une étude en profondeur
du niveau de la recherche-développement
dans les sciences de la Terre au Centre
d'étude des ressources de l'université
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Queen'’s, dont le rapport préliminaire a été
dévoilé récemment (Wojciechowski, 1988).
La majorité des fonds octroyés par le gou-
vernement fédéral a la recherche dans le
domaine des sciences de la Terre est admi-
nistrée, d'une part, par Energie, Mines et
Ressources Canada (d'EMR) et d’autre
part, par le CRSNG (Figure 2). A ces fonds
s'ajoute une contribution de la part de
I'industrie, jugée modeste. Cependant le
budget de I'exploration miniére n'est pas
inclus dans la somme totale officielle. Je
commenterai cette omission plus tard parce
qu'elle me semble en partie arbitraire.
Depuis 1981, la contribution d’EMR pour
la science et la technologie a augmenté
d'environ 27%, compte tenu de l'inflation,
pour atteindre environ 193 millions en
1986-87. Les colts de la R-D ont absorbé
environ les deux-tiers de cette somme,
tandis que les activités scientifiques con-
nexes représentent le dernier tiers. Le bud-
get de la Commission géologique du
Canada et celui de I'ancienne Direction
de la physique du Globe a augmenté de
49% pour atteindre les 113 millions (en dol-
lars 1987); les 73% étaient consacrés inté-
gralement a la recherche et au développe-
ment. Cependant, une part importante de
cette croissance était due a des pro-
grammes ne faisant pas partie du budget
BASE-A, telles les Ententes inter-pro-
vinciales sur I'exploitation miniere qui sont
trés importantes. Le budget BASE-A de la
Commission a augmenté légerement pen-
dant cette période compte tenu de l'inflation
et a cause de I'entrée en vigueur du Pro-
gramme géoscientifique dans les régions
pionniéres (PGRP). Celui-ci visait a accroi-
tre nos connaissances du territoire nouvelle-
ment obtenu par I'instauration d'une limite
territoriale de 200 milles aux larges des
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Figure 1 Recherche et développement; comparaison des ressources financieres et humaines dans dix pays

de I'OCDE. Source: Palca et Anderson (1988).
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cotes canadiennes, représentant 60%. Les
fonds affectés & ce programme étaient
récemment désignés sous la rubrique bud-
gétaire BASE-A sinon une forte baisse aurait
été constatée.

Les octrois du CRSNG (en dollars 1988)
depuis 1980 sont indiqués sur la figure n° 3.
La courbe supérieure représente, par rap-
port a I'axe de gauche, le total des octrois
sauf les sciences de la Terre et on constate
une croissance légére compte tenu de
I'inflation. La courbe équivalente pour les
sciences de la Terre est représentee en-
dessous, par rapport a I'axe de droite. Ce
montant chiffré en dollars a aussi augmenté
compte tenu de l'inflation et représente 8%
en moyenne des octrois du CRSNG. On
remarque aussi I'addition d’octrois impor-
tants pour deux «méga-projets» canadiens
dans les sciences de la Terre, soit le projet
Lithoprobe et le Programme de sondage des
fonds marins.

J'ai souvent entendu des éloges a I'égard
du mécanisme d'octroi des subventions du
CRSNG de la part des universitaires des
sciences de la Terre; cela est remarquable
compte tenu du fait que ce mécanisme uti-
lise presque exclusivement le systéme de
critique inter-collégiale. Cependant, ces
subventions sont parfois la seule ressource
des universitaires et ils la considérent insuf-
fisante. Le CRSNG est d'accord et a par
conséquent mis sur pied un plan prélimi-
naire d'action (anonyme, 1988) qui propose
de doubler les budgets sur une période de
cing ans allant jusqu’'en 1992-93 sans tenir
compte de l'inflation. Il est bien évident que
le groupe des chercheurs universitaires
saura utiliser avantageusement ces res-
sources financiéres accrues. Le gouverne-
ment peut se permettre, sans aucun doute,
de doubler les budgets.

Maintenant j'aimerais parler briégvement
de la collectivité des scientifiques de la
Terre. L'«American Geological Institute» fai-
sait état, dans son rapport initial intitule
North American Survey of Geoscientists
(Claudy et Kauffman, 1988), sous la rubrique
«Canadian Section», de conclusions impor-
tantes (Figures 4 et 5) provenant de 2 700
questionnaires, soit une participation de
47%. Au Canada, I'AGC a obtenu un taux de
participation de 75% a un premier sondage
effectué auprés de ses membres. Environ le
tiers des membres canadiens de I'AGI sont
aussi membres de 'AGC. Comme vous pou-
vez le constater dans la partie gauche de la

Figure 2 (du haut) Energie, Mines et Ressources
Canada — dépenses, compte tenu de /'inflation
Source: Wojciechowski (1988)

Figure 3 (millieu) Financement du CRSNG,
19888, millions. Source: J.E. Halliwell et M.A
Taylor, CRSNG, communication personnelle (1989).

Figure 4 (du bas) Communauté Canadienne des
sciences de la terre. Source: Claudy et Kauffman
(1988)
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figure ne 4, les effectifs de nos industries
miniére et pétroliére représentent 57% des
15 000 scientifiques de la Terre travaillant au
Canada; le gouvernement en emploie les
15% et les universités, 12%. Cependant, on
retrouve jusqu'a 70% des répondants cana-
diens qui ont comme objectif professionnel
de decouvrir et de développer les res-
sources pétroliéres, gazieres et minérales,
puisque plusieurs répondants du secteur
gouvernemental et du secteur universitaire
ont ce méme objectif en commun avec leurs
collégues de I'industrie.

Comme on le constate sur la figure n° 5,
I'age moyen des scientifiques de la Terre a
grimpé. Cela est trés visible en ce qui con-
cerne |'industrie et les organismes gouver-
nementaux et plus particuliérement dans
les universités. L'industrie du pétrole et du
gaz naturel emploie la catégorie la plus
jeune de I'ensemble des travailleurs des
sciences de la Terre. L'effet le plus désas-
treux de ce vieilissement, tant au niveau
gouvernemental qu'au niveau de I'industrie,
est la tendance qui se développe de la part
de ces experts a diminuer le temps consacre
au travail sur le terrain. Cela aboutit a une
réduction des données fondamentales de
terrain.

Quant aux inscriptions dans les univer-
sités, elles accusent des fluctuations mar-
quées (Figure 6) (Ghent, 1989). Une aug-
mentation de 50% des inscriptions au 1e
cycle dans la période des années allant de
1983 a 1985 a creé des pressions enormes
sur les ressources en éducation et a pro-
voqué aussi un effet d’inflation sur les in-
scriptions au 2¢ cycle. Cependant, depuis
1985, les inscriptions au 1e' cycle ont dimi-
nué considérablement a cause de la chute
des prix dans le secteur primaire ce qui a
entrainé une réduction du nombre d'emplois
dans l'entreprise privée. C'est au niveau de
la maitrise que |'effet se fait sentir
aujourd’hui; demain, ce sera au niveau du
doctorat. Depuis le début des années 80, il y
a eu une augmentation d'environ 25% des
inscriptions dans les universites cana-
diennes (Anderson, 1989) mais les sciences
de la Terre n'ont pas attiré le contingent
espéré. En fait, les inscriptions au baccalau-
réat és sciences cette année ont encore
diminué par rapport a |I'an dernier.

Reportons-nous au domaine de I'écono-
mie canadienne ou nous constatons que le
taux de croissance pendant les dernieres
années a été trés satisfaisant avec, par
exemple, un taux de croissance de 150%
dans la décennie se terminant en 1987

Figure 5 (du haut) Profils d'dge (géoscientifiques
par secteur). Source: Claudy et Kauffman (1988)

Figure 6 (millieu) Inscriptions en sciences de la
Terre. Source: Ghent (1989).

Figure 7 (du bas) La dette nationale. Source: Le
Vancouver Sun, 8 avril 1989, p. D5
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(Taylor, 1989). Cependant, la dette nationale
estlourde, ayant augmenté de plus de 250%
durant cette méme décennie. La figure n° 7
montre le rythme d'accélération du montant
de la dette et I'effet d’entrainement sur les
intéréts. Aujourd’hui, la dette nationale
représente plus de 11 000$ par personne et
plus de 20 000%$ si on inclut les dettes pro-
vinciales et municipales. Autrement dit, la
personne qui soutient financiérement une
famille de quatre, fait face a I'équivalent
d’'une hypothéque immobiliére de 80 000§,
cadeau des trois niveaux de gouvernement.
Le service de la dette requiert prés du tiers
des impots directs et indirects que chacun
verse au gouvernement. Une part crois-
sante de ces redevances est versee a des
préteurs a |'étranger. Durant la derniere
décennie, la dette extérieure augmente en
temps de crise, mais aussi en temps de
prospérité. Comme le disait Alan Taylor de la
Banque Royale du Canada, «We must stop
objecting to tax increases for deficit reduc-
tion — and stop asking for increases in
spending programs». [Note du T.. «Nous
devons cesser de refuser les augmentations
d'impots visant a réduire le déficit et arréter
aussi de réclamer |'amélioration des
programmes.» |

L'impact du secteur primaire sur le produit
intérieur brut au Canada est souligné a la
figure n° 8. Comme il a été démontré
(Woodall, 1984), il faut modifier les statis-
tiques nationales pour compenser une clas-
sification qui méle I'extraction du minerai et
le raffinage avec la fabrication. J'utiliserai
donc les données de Wojciechowski (1988).
L'apport du secteur primaire est passe de
25% du PIB en 1975 a 19% cing années plus
tard et a été constant depuis lors.

L'apport agricole est un peu plus impor-
tant que celui des mines, du pétrole et des
foréts, qui se situe au méme niveau. Cepen-
dant, la valeur par personne des ressources
en minerai brut au Canada a baissé, compte
tenu de l'inflation, de 32% selon Energie,
Mines et Ressources Canada (1988) (Figure
9); elle est passée de 1800% en 79-85 a
1 3508 depuis. Ce changement a été pro-
voqué en majeure partie par la chute des
prix des marchandises du secteur primaire;
comme le signalait le sous-ministre adjoint
vers la fin de 1988 (Perron, 1988), plusieurs
responsables du gouvernement vivent dans
I'illusion que «I'industrie miniere est en
declin». Donc l'industrie ne doit pas prendre
pour acquis |'appui gouvernemental.

L'industrie miniére est-elle en declin? Un
regard vers les tendances des années pas-
sées dans les réserves en métaux de base
au Canada nous porte a réfléchir (Figure 10).
Cranstone et Lemieux (1988) ont souligné
que les réserves de plomb et de zinc au
Canada (Figures 10a et 10b) ont diminué de
27% respectivement depuis 1975. Les
réserves de cuivre ont baissé de 18%
(Figure 10c) tandis que les réserves d'or
(Figure 10d) ont augmenté rapidement. Il est

clair qu'avec la mine Hemlo et certaines
découvertes subséquentes financées par
I'émission d'actions a la bourse, une forte
augmentation des réserves d'or est survenue
et il serait facile de penser qu'une démarche
semblable visant les métaux de base aurait le
méme impact. Nous y reviendrons.
Cranstone et Lemieux (1988) ont aussi
prédit I'effet qu'aura le déclin des réserves
de meétaux sur la production miniere au
Canada. La figure ne 11 illustre la production
de réserves connues de plomb, de zinc et de

cuivre provenant des usines de traitement
actuelles d'ici a I'an 2005. lls prévoient une
légére augmentation des réserves de base
gréace au développement de gisements con-
sidérés non rentables actuellement. Le taux
de la demande croissante quel'on utilise
prédit un manque important de réserves qui
se dessine a I'horizon. Ce manque se fera
inévitablement sentir a moins de découvrir
et de développer des gisements d'une
ampleur suffisante. En ce qui concerne le
zinc, ce mangue «imminent» existe deéja.
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Figure 8 Contribution des ressources au produit intérieur brut (PIB). Source: Wojciechowski (1988)
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Est-il juste de supposer que les réserves
de métaux de base au Canada pourraient
augmenter rapidement, comme ce fut le cas
pour l'or, grace a |'application des tech-
niques d'exploration actuelles et grace a
I'apport de fortes sommes? Mackenzie et
Bilodeau (1989) ont récemment passé en
revue les dépenses d’exploration et les
découvertes qui en résultent pour le Canada
depuis la Deuxiéme Guerre Mondiale. Leurs
conclusions, et je les considére trés impor-
tantes, sont présentées dans un tableau
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sommaire a la figure n° 12. Dans I'histo-
gramme supérieur de gauche, on retrouve
les dépenses d'exploration, compte tenu de
I'inflation, regroupées en périodes de cing
ans a partir de 1945, Celles visant les
métaux de base sont indiquées par le baton-
net de gauche pour chaque période de huit
ans. Ces dépenses atteignaient leur apogée
au début et vers le milieu des années 70. Les
dépenses d'exploration pour l'or ont aug-
menté lentement jusqu’en 1977 et plus rapi-
dement par la suite. Il est a remarquer que
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Figure 10 Réserves de métaux au Canada, 1975-1988. D'aprés Cranstone et Lemieux (1988, figures 1, 2 et

3)
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Figure 11 Prévision de la production Canadienne de métaux de base, 1988-2005. D'aprés Cranstone et

Lemieux (1988, figures 4, 5 et 6)
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dans cet histogramme et dans les trois
autres, les chiffres pour I'or montrent les huit
derniéres années divisées en deux périodes
de quatre ans, selon des données plus
détaillées.

L'histogramme supérieur de droite illustre
le nombre de découvertes par période avec
des pics pour les métaux de base au milieu
des années 60 et pour I'or dans les années
1978-85. Mackenzie et Bilodeau ont aussi
démontré que les colts reliés a la decou-
verte des métaux de base ont grimpé de
fagon alarmante (voir I'histogramme infé-
rieur de gauche) compte tenu de l'inflation.
Les colts de la découverte de I'or ont aussi
augmenté pour atteindre le double des
normes historiques, mais seulement a partir
de la période de quatre ans récemment étu-
diée. Le taux moyen du rendement de
I'exploration est indiqué dans |'histo-
gramme inférieur de droite et il s'avére tout a
fait inacceptable en ce qui concerne les
meétaux de base et l'or.

Quelque chose ici ne semble pas logique.
D’une part, notre role de fournisseur de
métaux sur le marché mondial est menacé.
D’autre part, I'exploration miniére au Canada,
y compris I'or, est de moins en moins rentable.

Il est possible que nous ayons déja décou-
vert la majeure partie de nos richesses
miniéres; les explorateurs risquent de trou-
ver un puits & sec. Selon cette théorie, I'ave-
nir est plutét sombre et I'industrie miniére
décline. Zwartendyk (1987) a étudié d'une
facon minutieuse ce phénomeéne important
dans un excellent article. Il trouve peu con-
vaincante la théorie de I'épuisement des
réserves et constate que nos connaissances
des richesses naturelles au Canada com-
portent des lacunes. Par exemple, comme
I'ont démontré Martin et Jen (1988), la
teneur moyenne du minerai extrait depuis
1940 n'a pas changé, sauf dans le cas ou les
nouvelles techniques de lessivage sur le tas
et I'équipement lourd amélioré ont permis la
récupération du minerai, autrefois consi-
déré non rentable. Leurs résultats sont illus-
trés a la figure ne 13. De plus, la découverte
de gisements trés riches ou trés importants,
tels Cigar Lake et plus particulierement la
mine Hemlo située en bordure de la route
trans-canadienne, a montré que nos
richesses naturelles ne sont découvertes ni
par ordre d’importance, ni selon leur teneur
en minerai mais parfois dans des endroits
inattendus.

J'aimerais tenter une synthése de ce qui
précéde et essayer d'interpréter ces résul-
tats selon mon point de vue personnel. Mais,
avant de poursuivre, je devrais vous parler
du milieu corporatif dans lequel je vis. Le
tableau n° 1 énumere les 26 mines dévelop-
pées ou en développement par la société
Cominco et ses filiales. Quatre de ces mines,
comme vous le constatez, ont été achetées de
personnes qui avaient trouvé des réserves
mineures et dans chaque cas, nous avons
poursuivi la recherche pour trouver I'ensemble
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des réserves. Cominco et ses filiales ont
découvert 22 autres gisements, souvent
grace a ' utilisation judicieuse des donnees
fournies par les organismes gouvernemen-
taux. Dans sept de ces cas, I'appui gouver-
nemental, bien qu'indirect, a été notable;
dans trois autres cas, les affleurements ont
été découverts et ont fait I'objet de rapports
par des scientifiques du gouvernement
(Gray, 1983; Tailleur, 1970; Jolliffe, 1987).
Cominco et ses filiales ont découvert les 12
autres gisements. Les donnees fournies par
le gouvernement ont donc éte indispensa-
bles & la découverte de 10 mines sur 22. Ce
nombre passe de 9 sur 17, ce qui représente
plus de la moitié des découvertes faites au
Canada, aux Etats-Unis et en Australie,
compte tenu de la participation active du
gouvernement dans les activité des
sciences de la Terre pendant celte méme
période. Les cing plus grosses découvertes
qui datent de cette époque ont été les mines
de Valley Copper, de Red Dog, de Pine
Point, de Polaris et de Hellyer; le gouverne-
ment a participé directement ou indirecte-
ment a la découverte de trois de ces mines.

La société Cominco dépend, plus que
toute autre compagnie miniére, de ses
découvertes en exploration. A ce point de
vue la, Cominco se distingue des autres.
Bien sar, les activités gouvernementales ont
aussi contribué directement ou indirecte-
ment a plusieurs autres decouvertes au
Canada; donc je doute fort que la participa-
tion du gouvernement a plus de la moitié des
découvertes est une expérience inhabi-
tuelle. On connait bien la contribution signi-
ficative des scientifiques aux découvertes et
on sait que leur contribution future sera
aussiimportante. Voila une des raisons pour
laquelle les scientifiques de la société
Cominco participent plus activement aux
affaires publiques des sciences de la Terre.

J'aimerais maintenant récapituler et ten-
ter quelques prédictions et suggestions.
Tout d'abord, au Canada, les politiciens des
différents niveaux du gouvernement que
nous avons élus a chaque fois nous ont
presque ruinés. Notre société, vivant ainsi
au-dessus de ses moyens, a non seulement
corrompu notre milieu financier mais aussi
notre milieu naturel pour nous-mémes et
pour les générations futures. Si nous reus-
sissons a conserver les valeurs démocra-
tiques chez les électeurs bien informés et
intelligents et & maintenir la prospérité du
Canada, c'est que nous aurons élu des gens
responsables qui couperont les dépenses et
augmenteront les impdts afin que les sur-
plus budgétaires servent a rembourser la
dette nationale. Il faudrait que les entre-
prises privées ou les universités cessent de
réclamer une augmentation des fonds pour
la recherche qui engendre I'inflation. Ces
fonds supplémentaires alloués aux sciences
de la Terre devront provenir d’'une autre
source.

Ensuite, 70% des travailleurs dans le do-

maine des sciences de la Terre disent avoir
comme but professionnel la découverte de
nouvelles ressources. Ces scientifiques ont
maintenant vieilli. Il faudrait les decourager
d’abandonner, bien avant la retraite, le tra-
vail sur le terrain. La vérité se situe sGrement
et se retrouve toujours sur le terrain et les
organismes scientifiques inefficaces ne sont
plus en droit de compter sur I'appui des
bailleurs de fonds, gu'ils soient actionnaires
ou contribuables.

Les statistiques montrent que le Canada,
en tant que société, a autant de personnes

DEPENSES D'EXPLORATION

travaillant dans le domaine de la R-D,
compte tenu de sa population, que les chefs
de file mondiaux et que ces personnes recoi-
vent un financement égal. De plus, le pro-
cessus d'allocation des fonds par le
CRSNG fait I'unanimité surtout chez les uni-
versitaires. Par contre, I'appui financier gou-
vernemental a la R-D au Canada se situe en-
dessous de la moyenne et le soutien de
I'industrie est encore moindre. D'un autre
coté, la majorité des scientifiques de la Terre
au Canada fait de I'exploration. On peut stre-
ment qualifier de science les connaissances
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acquises par I'entreprise privée dont celle
qui m'emploie méme si elles ne sont pas
publiées et qu'elles ne sont pas du domaine
de la recherche appliquée tout autant gue le
travail des chercheurs universitaires et gou-
vernementaux. Les sciences de la Terre au
Canada sont un domaine ou une importante
fraction des employés de Pindustrie fait de la
recherche active.

Dans son histoire, le Canada a contribué &
une part notable des ressources de la Terre
avec succés malgré la concurrence. Ces
activités ont fourni une partie importante du
produil national qui représente un revenu
Que NoUS Ne PoOUVONS pas nous permettre de
perdre. Cependant, pendant les dix der-
niéres années, la nombre de découvertes
n’a pas justifié les colts d'exploration et une
perte des revenus futurs lirés des res-
sources de la Terre au Canada devient de
ptus en plus évidente sauf si de nouveaux
gisements importants sont découverts et
exploités rapidement.

J'imagine facilement un monde sans
pétrole et sans gaz nalurel parce que je Crois
que la fission ou la fusion nucleaire ou les
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deux, remplaceront ces autres sources
d'énergie. Toutefois, on peut difficilement
admettre de revenir a une société sans les
métaux. Par exemple, malgré les fibres
optiques et la miniaturisation des appareils
electroniques. le monde utilise encore plus
de cuivre chaque année, Des techniques
ameliorées nous aident & trouver ef A exploi-
ter des gisements et & utiliser le métal de
facon plus judicieuse. Les sciences de la
Terre ont beaucoup & offrir au premier plan de
ce processus. Pour la plupart des métaux,
nous sommaes encore lin du jour o le recy-
clage coltera moins cher que la production
originelle. Si le Canada ne veut pas perdre
I'apport des métaux 4 son économie, il devra,
entre autres, augmenter son habileté a locali-
ser ce qui reste de nos ressources Minieéres.

Les gisements de minéraux, méme ceux
qui contribuent A la survie des sociétés
miniéres importantes 4 structure intégrée.,
sont des cibles plus difficiles a découvrir
parce gqu'elles sont beaucoup pius petiles
que les champs de pétrole et de gaz naturel.
La plupart des gisements qui affleuraient
ont été découverts, ainsi que ceux situés

Tableau 1 Mines Développées par Cominco et ses filiales.
Annde Nom Pays Produit Note
194 Sullivan Canada Ph, Zn, Ag 1
1928 Montana E.U. P05 2
1938 Con Canada Au 3
1940 Pinchi Canada Hg 3
1951 Tulsequah Canada Cu, Zn, Ag,Pb, Au 1
1952 Bluebell Canada Zn, Pb, Ag, Cu 2
1955 H.B. Canada Zn, Pb 2
1963 Wedge Canada Zn, Pb, Ag 4
1965 Pine Paint Canada Pb, Zn 1
1968 Magmont E.U. Pb, Zn 1
1969 Vade (Vanscoy) Canada K0 4
1973 Black Ange! Groenland Zn, Pb, Ag 4
1977 Rubiales Espagne Zn, Pb, Ag 1
1978 Hondeklip Namibie Diamants 1
1981 Que River Australie Zn, Pb, Ag 4
1982 Polaris Canada Zn, Pb 4
1983 Valley Copper Canada Cu 4
1984 Buckhorn E.U. Au 2
1986 Troya Espagne Zn, Pb 1
1987 Bardoc Australie Au 1
1987 Hellyer Australie Zn, Pb, Ag 1
1989 Marte Chili Au 1
1989 Red Dog E.U. Zn, Pb, Ag 3
1989 Ajax-Monte Carlo Canada Cu 4
1989 Stratmat Canada Zn, Pb, Ag 1
18991(?) Snip Canada Au 1
Notes:
1. Découverte par la société Cominco et ses filiales.
2. Achetée, Cominco a découvert 'ensemble des reserves.
3. Employés des organismes gouvernementaux gui ont découvert les premiers
la propriété miniére et qui en font état dans leur rapporits.
4. Découverte par Cominco et ses filiales avec I'appui indirect mais notable
du gouvarnement.
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sous une mince couche de matériaux sté-
riles et d'éléments dérives. Le réel défi
auquel doit faire face I'industrie miniére est
celui d’'adopter de meilleures technigues
d'exploration qui prouveront que nos res-
sources naturelies sont loin d’étre épuisées.

Une solution qui est venue a l'esprit de
plusieurs d'entre vous depuis longtemps est
celle d'exiger que I'industrie miniére contri-
bue plus au financement de la recherche
dans les universités. Cela supposerait un
changement d'attitude radical et je parle en
toul état de cause, car je connais bien Uatti-
tude qui prévaut dans l'industrie en ce
moment. J'ai eu I'occasion d'étre associé,
de fagon directe et indirecte, a plus de sept
projets de recherche cenjointe universite-
industrie; en général, il s'agissait de projets
financés par la société Cominco. Deux de
ces projels sont en pleine activité. Parmiles
cing autres, Cominco a jugé que quatre
d'entre eux étaient décevants pour une rai-
son et pour une autre. Notre expérience
montre qu'il existe un manque de compreé-
hension de la part des chercheurs universi-
taires vis-a-vis des impératifs de l'industrie
miniére ou encore un manque de consigdéra-
tion envers les scientifiques, voire les deux.
Aprés une conversation avec des collégues,
j'ai appris que notre expérience n'était pas
du tout unique. D'autre part, les chercheurs
universitaires en sciences de la Terre por-
tent aussi un jugement sévére sur leurs con-
fréres de V'industrie. Dans presque tout le
pays, les professionnels de I'industrie et les
départements de géologie constituent deux
solitudes. Il vaudrait mieux que cela change.

La meilleure expérience qu’ait eu
Cominco, if faut le dire, a trait au financement
partiel du projet UTEM, avec Y. Lamontagne,
sous la direction de Gordon West il y a environ
13 ans {Lamontagne, 1975). UTEM est un acro-
nyme qui signifie "University of Toronto Elec-
iromagnetometer”. Nous avons fourni quel
ques centaines de milliers de dolars 4 'entre-
prise naissante de Lamontagne (sans récla-
mer de partipation dans les actions de la
société) dans le but d’assurer ia disponibilité
d'équipement adéquat pour le travail sur le
terrain. Cet équipement, payé a méme les
fonds de Cominco, a contribué directement a
la découverte en 1983 du gisement spectacu-
laire de Hellyer en Tasmanie. Je suis con-
vaincu qu'il est possible de mettre sur pied
d’autres projets de recherche bien choisis et
congus sur une base scientifique assurée, qui
intéressent 'industrie et garantissent son
appui.

On araison d'étre optimiste. En somme, on
peut dire que les universités de Toronto, de la
Colombie-Britannique et de McGilt 2 Mon-
treal ont réussi a réunir des fonds grace a une
campagne de souscriptions conjoinle avec
I'industrie. Une autre initiative conjointe
industrie-université dans les sciences de la
Terre a fait son apparition & Vancouver. li
existe maintenant des consortiums regrou-
pant universités et gouvernements pour
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la recherche dans les sciences de ia Terre, tel
le Laboratoire Derry situé a Otlawa. Le Cen-
tre d'étude des ressources {Center for
Resource Studies) a N'université Queen’s a
recu des forkis de I'industrie et du gouverne-
ment. Je pourrais citer d'autres exemples.

Mais il y a d’autres facteurs a considérer
dans notre pays. Deux programmes austra-
liens méaritent notre attention. LAustralie ne
dépense pas plus pour la recherche par
personne que le Canada. Elle posséde aussi
un secteur important de ressources
mini¢res et fait beaucoup de recherches
dans ce domaine.

L' «Australian Mineral Industrial Research
Association» {AMIRA} a été fondée il y a
trente ans. Soixante-dix sociétés membres
fournissent environ 4 millions de dollars par
année aux fins de la recherche. Cette
somme est I'équivalent de 25 % des fonds
actuels versés par le CRSNG a la recherche
dans le domaine des sciences de la Terre.
Chez AMIRA, c’est un conseil de direction
qui établit les politiques et les priorités; six
coordonnateurs de recherche rattaches au
secrétariat, désignent d’'une part les cher-
cheurs et les orgamismes participants, et
d'autre part, les commanditaires industriels
de projets spécifiques. Tous les travaux se
font par contrat. lis sont généralement de
courle durée et en recherche appliquée, fi-
nances intégralement par les usagers poten-
tiels et considérés rentables par la plupart.

Plusieurs départements des sciences de
la Terre en Australie permettent aux étu-
diants d'obtenir leur dipléme d’études supé-
rieures en fréquentant I'université seule-
ment deux mois par année. Le travail
académique se fait surtout par correspon-
dance et se termine par i’élaboration d'une
these. Les scientifiques de I'université tou-
chent de prés les problémes de I'industrie et
sont ainsi en mesure de formuler des initia-
tives qui intéressent I'industrie. Le résultat
est que l'industrie miniére australienne,
auparavant moins florissante que la ndtre,
est en plein essor.

Le conseil que yaimerais donner aux
organismes gouvernementaux est irés sim-
ple. Notre pays n'est pas du tout cartogra-
phié de facon utile et détaillée. La CGC a
bati sa réputation en large mesure sur sa
cartegraphie de haute qualité, malgré une
echelle de 1:250 000. Posséder des cartes a
une échelle standard de 1:50 000 serait un
bon point de départ pour I'industrie. Une
grande partie du Nord canadien n'est pas
cartographiée donc la tache est considéra-
ble et pourrait étre une scurce de satisfac-
tion pour les Canadiens. Seul le gouverne-
ment peut faire ce travail puisque l'entre-
prise privée se heurte & des obslables 4
cause de la concurrence des drgits miniers.
La cartographie du gouvernement a contri-
bué a environ 50% des découvertes
récentes de Cominco et si la tendance se
maintient, elle pourrait devenir un cataly-
seur pour les decouvertes de minerai
futures au Canada.

La figure n° 14 aide peut-étre a renforcer
les suggestions que je fais a l'industrie. Le
gouverngment fédéral a révélé comment il
prévoyait augmenter les fonds pour la
recherche dans les universités a partir de
1986 jusqu’en 1991 (Ministére des Approvi-
sionnements et Services Canada, 1986). On
n’a pas tenu compte de l'inflation dans les
chiffres indiqués sur la figure n° 14, donc le
budget de base du CRSNG a perdu de son
pouvoir d'achat sauf dans le cas ou I'indus-
trig a fourni les sommes espérées en contre-
partie.

Dans !'industrie miniére, nous avons été
des explorateurs de succés sans toutefois
contribuer beaucoup, en tant que groupe, 2
la recherche exiérieure, sauf dans le
domaine des techniques de service. Notre
industrie a maintenant pris de I'adge et sa
maturité devrait |a rendre plus responsable.
Ouvrez le dialogue avec vos collégues uni-
versilaires. Obtenez les titres des projets de
théses de votre université et visitez les étu-
diants qui travaillent a des questions qui
vous intéressent. Intervenez auprés des
departements des sciences de la Terre pour
qu'ils suivent I'exemple australien et offrent
des programmes d'éludes superieures exi-
geant plus de travail a la maison que d'assi-
duité A l'université. Ce genre de rapports
étroits entre T'université et I'industrie pour-
raient s'épanouir sans que les soutiens de
famille perdent leur emploi et sans que les
employeurs doivent tolérer des étudiants
mal préparés. Acceptez de préter votre nom
a des organismes d’intervention et usez de
votre influence & bon escient. Et si finale-
ment, se créan au Canada un consortiumde

|a recherche industrielie a I'image d'AMIRA,
donnez-lui tout votre appui. Des change-
ments d'attitude sont difficiles a provoquer
mats il existe une motivation suffisante pour
que toutes les parties en cause favorisent un
niveau de recherche conjointe beaucoup
plus élevé qu'auparavant dans les sciences
de la Terre.
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